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Voorwoord
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11 Algemeen



1.1! PROFIEL

Missie, visie en strategisch beleid
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Speerpunten als uitgangspunt

2.
: Onderwijs 3
L Doorgaande
e schoolloopbaan
aanbod
N
4
Het SWV als
Passen onderwijs
zichtbaar in de school netwerkorganisatie

1 Het ondersteuningsplan 2022-2026 is beschikbaar op de website van het SWV
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens
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Interne organisatiestructuur
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Organogram SWV VO Noordelijke Drechtsteden

Secretariaat

’ Beleidsoverleg codrdinatoren
en ondersteuning

AT-VO
GOAL
— Sectordirecteur BPO-ers
(begeleiders
passend onderwijs)

AV —— Directeur-bestuurder

MR
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Governance en code goed bestuur
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Klachtenbehandeling
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3 Op de website van het SWV is een formulier beschikbaar voor het indienen van klachten en bezwaren
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2! Verantwoording van het beleid

G
@% )




2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
1 QU™ 57 St/ " 4 &5 ™ # (Ubh)+ 4™ " HEB 04" )+ 4$04%, 58/ "4, " $5 79/ "4/ 6" "H& "5 . "B) " F R+ 15654/ "H7)63 " $" T
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TUHE- "), &/ T () *T)SKPE/ ST T 35 T G340 T Db
1 (U85 458C6) , 114884 "5 195 &Ubr$344™ 431308344 (™) * ™ "% 44 " & "5 "B B) , "  E=") L TE ) T -0/ T
* (U005 " +58-0"" 5/ "4 . WGt " "E" 15) Y6/ " )95 8" K
1% (U5 +55C6) , SNB5™ * &, U054 ™) -%6" 48154/ %54 (" #6" " $i$5) 5" , 344> (5155 . "9 /" 1/ AT )WR5HkE ) T,
D)5 4 ET L AT/ EB5EA T5H6 " / " )$5 7 8" ", $ 7" HC+345 . Uo)PE& " 5. W)k "L T ST) " T LU E&Y* " K
D" WH&Y* " ("4, " L )8R0/ -6, "/ NS TT S
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ol [O"5#"Ct345" "

ol A 7H%0"H"+-"%8$E

ol 066)4/™4)"9"-%""5" /%966 ,
"3/ C NS T () > (& 54 " SIEB O£ 7)63 " $1/%55 %%/ 96 6$1%% " $9815% . it/ "> (U558, " L+ /T
M™$58)+"" , Pix (U005 ™ +5¢ ™ ""H0 & . 15+ " #-%"" 81544 " 5665 " C+345%00/ ™ )§-%" "1/ " 1" §7 " 35+ "#-0%"" 44 "5t/ ) (HiSS

1
Analyseren, opstellen
en vastleggen (BKA 1)

jaarcyclus

3 ) 2
Evalueren, Uitvoeren, sturen en
verantwoorden & communiceren (BKA
bijstellen (BKA 3) 2)

X

2%%)"%%$5#4%"5')-l'#(+@#/!#5!)&! n#-l-‘ -$895%5-u#7%$$- "/#1"/')(+@$U#|‘?1K#_%"#/'#!"$7-35+-#_%"#4.5#
1777 (gt

‘?1)(8#2.**."/#".5(.)*#‘%"#‘66)C+"'+", oy

RN T AT G Ll

SPALSE /-8 ET L T 66)/ T 156 W5 )4 "4/

114/ HORYH*G™Ei0h, P/ (T AT SHE™ )85 B Y ST R A B T . " $3AY - " (A
36"3) "5 35145745 T M /13U56) " /4 THAB) T L/ T/ BT I5 T, T -66)A B B& "/ " KM/ 45t

OA0E) 796G B)566%4™ " ) . T, )BT HHIBHE™ /) T - T ) T T, )65+ KO T )5 (66) /4" 16" )¢
475-66) , U™/ " HURYA" , , "R/ 66 ) AT Sk T A T )~ " )$h, £ T OR) ) T 2

WA, " $I65" 634660 "$58) " "E- ") I5(66)/ T T IC S & S TN & B T ABUT -0 " =085, " 9570/ "
&B"EG)/H H T T/ R T $588)$, "$T) TR TST)6% T (6) /5

4 Ontleend aan Steunpunt Passend Onderwijs, PO-raad en VO-raad. Sept. 2019
5 Ontleend aan Steunpunt Passend Onderwijs, PO-raad en VO-raad. Sept. 2019
6 Zie verder hoofdstuk 8 van het ondersteuningsplan 2022-2026
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Doelen en resultaten
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01/

1" (&

1"$%&

Thuisnabij naar school
ORGANISATORISCHE INCLUSIE

Elke school kan ieder kind
passend onderwijs bieden

Alle kinderen kunnen naar een school
in de eigen wijk, buurt of stadsdeel

Elk kind kan binnen de
gemeente naar school

leder kindkan hinnen het samen-
werkingsverband naar een school

Grensverkeer

:$'%0.),207K,

ol 04" &U._4"""*B6&S5 ORPLE" "HOLI& 5" 3IBS 6" /") CHBNIQI)SE ; < L

ol BTISETITH-T). "5 )35 SO TISHAA-A T 3IBSH - " )i6" /) (HIHCO/ AT )3T B, T Y, " /0
") BRGNS E) ™, 8" )i6™ /™) (%S, 5t

ol N3G )H ETHB5S)BA5" & ) I BIB 6"/ ") (HBIBIGE . "0/ $)BH&S "1 1= A 1 Kl

SHE SHE SHE SHE SHE SHE SR SRR SHE SRE SHE SHE e

"$&

B+

L)

Van en met elkaar leren

SOCIALE INCLUSIE

Leerlingen zitten bij elkaar
indeklas en leren samen

Leerlingen zitten (soms) bij elkaar in de
klas en worden vaak uit de klas gehaald
voor aparte instructie/ondersteuning

Leerlingen krijgen apart les,
maar ontmoeten andere kinderen
buiten de les op school

Leerlingen gaan naar een aparte
school. Kinderen ontmoeten elkaar
niet in het reguliere onderwijs

Thuiszitters
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LY

Omgaan met verschillen in de klas

DIDACTISCHE INCLUSIE

Het onderwijsprogramma is flexibel
en sluit aan bij de ondersteunings-
behoefte van elke leerling

De school stelt een uitgebreid extra
aanbod beschikbaar en voor sommige
leerlingen is een eigen leerlijn mogelijk

De school heeft een extra aanbod,
zoals RT of een plusklas

Er wordt gedifferentieerd op
drie niveaugroepen in de klas:
laag/midden/hoog

Uniform onderwijsaanbod

Sardes'



JN'L/"1)$1, ¥ -6, +$8, 1 $$", 7" $UPLE"SN,"15$48$1,%(1, - GEB,9 - OP,
!

TUHET T T (A " - . /06112

o
$!
i
#1
EEETE TR r
S . \ S9 =) 59 ¥ &
&V P \ J )
N A N J N & £ W&
S8 S (gb S S S 5 (S&}
A VS < o
N S9* g )
< & 3 3 \© & @O
., ‘3)0
P )

BACS! SIS mSHSS W OMHHSSISS |

MEE. ™ *)E7) "= " "5t " "B C 5= INL_JE(6)/5¢. " 66, /16 &:/66) TS , £ Uh)¢4 " HOE 15" 4-66)*6.& K

D" 59006 0™ " )", " O TENL JEHE*SES5Yh .+ PHAIAG " (" HRING)SE - LAA " BN S USE, 95" , " 5BEL LI
27T, TUABTILXX 1<z g s EL T, T/ (6)/ T B TINL JMCH™, " TR 8454 ") ", 8% " O LAIXYKP
(5ABHSCHS58U5H *INKEG-U0" 858" 8, /4897~ )™ "4"" 41 =Kk

§

;(16'%,/5,$%(.6(8"$)$#7"$22%1,

" 36" $505" ) /4640154 VUGB &SHSHUT T = 0K, " &S5 . 4-66) . * “WHBTHATSE, ™ 4% [4-U 44758 "5) *xmrrp_gprey

18, ZASITHEL &/ )" /" $(B)/ " /1) "5 8) ", T )ik, /H&T "I ERR T ks T HAA )b, " E-BB)INL_JP/ "
CHANGE. -6, /¢, "Ch, #6™"/ ™)5 """ " s

D SEBOICH5,)6™ 1N JW2Uh)6&H & ") CE6& " 674 (U5t " 1S $3466HCE8H 8" " " /6" 16 &I& " ")t
108G 6" /) S T /T OB/ UBATSE, T TN JR))T, T & HAG 55 " (6)/ " B & S . k5501 <O 14
THREES, T THB6RE TS, 67 /4815, "06345¢ (6)/ """t/ 66)1$3460" "hitk

/T SB&IAT L PP/ " /16388 S5, )BTk

|

E0$#$."1), -FG,22?H  [Fa(46#,6.4' 10,2072, 501 = () )%
271534607 ) TUNS") T/ TE [18/7H"6) &1 ; 1 tSLLmi-%"E/ "$3460" "H-60/6"5¢ |i
- ")$5")*5 " D06\ 3 X 3 ME-U6""E/ " B S 7Y% " f
LUSS6™/ )85 8M AT I=ZmE-/ T H8346Y" ME-61/6 " SR EY ;<\ mi-U"E/ ¢
48"1$3466H1 $7)0% " "t

‘

18 ("1"6)&I-B6)/ " U$$6™/")$5" 8 B O
J67/, T B) 6= & "yt K TST) R T
/- $) k4" e B0k
0, " "HiS5PLEA& "5 . "5) "x 565t 8 (Tt
"B)&P, )6 T IS T)IF - - )85 ) <5 " ke
LUS$6™/7)$5T 8" HEIE6" , " 345 85, " C 5 4

"1$3460" "]
E0$#$."1), -FG,22?H  [F&(86#,6.4' 10,2022, 501 = () )%
271/63 5 W)/, AT 2T B ST /63T Sk, AT/ T |1 T o TS5 e
TUSS /46" /") CHSIDNBKE [, /""" ") /4", "36&&8™3" ")/ 4 /548" /1, 4% /%<
G- ")$5")*5:" "4=") . "5") /81§ LT-B)/ ") ,4-66):1"
E506)5 CUhth)./ * #4644 52005" SHee Lak; 5 ;K187 "BI"YA; ;3K
$3460" "t/ m
r63/6""'/"V, 6" /1$366)5h! f

14 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO



I$H1/"1)81,

s s THGETSATEE T4 8/ H-GB)/ T8/ 4TS T-B) /) EL 5T Tl -0 A HEB O
LTB), S )/ R T &S5 =66 $*B 4 AN HS. T-B)/ ) BB T Y & S4B =i 1<
815, , "= "HD"5E. "5) ">/ IO/ U, BT 75T & YT T Y R T R 4" T B & G5 T ) " 56>
RIS T QIS5 B HSBI3H/ T 7) " " "B H
276" ), "B, U T TSR AT T -B) T L TE) TS T T U T T )$6 T I
14015 ") KR /4= " )$ T ES3ABY ",

- (16'0./$ SH(.6('S)$47" 52281,
ESUSHS1*0..$)$HQ) 476, (85 (B)/ ™™t . " AW/ /OB)E-") . "5™ )™ 19/ ™ USS6™/ )85 8" ¢ Glnk

/66)" i5)K$346)""

9"$1/$1*0..$)$Y%_%"'/%345:-66)4454-"),)65" "#-U""t/ "4/ 63" '5-U%) /1, 4" /" "H136%34+" , KitA-AR A4 " 5- " )966 74

/6375
#
:$"%0.),2072K,

ol CHMBI)NST )BT LB -8 "E-)th, " HiS5EP L E

o RE*B&SE"HPLEL USH6"/T)$5 B £, T$T) T E T ) O)

of IS )T T B (T HDST) I /637 5 -h) ¢, 47/ T & 5 ), TS5 L ERM " $7) X
)"SBISUE " 08" /4" S) W/ H&I)5E Ly

"HPPIHE " (1112 " -$K3456!$ " 170%8!

E0$.#3.."1), 2 FG,??7<?H,

F&(86#,6.6' 10,7077,

115%¢, 1"//$.$1,

(S 37/ A

">>"35 T - "p-")$5" -+, /
h& """ ()X, 15888
6"/") (Higt"""C6) , i

EBOtb "/ 78"'54048+$C55" ) $i " "HEB 0?2 14
/66)4/ "8, " &" "5 D)6 i/ "
B (HF TR 1% " le_$6) &Yk

M8/, "5#6" /™) (+$t" "4C6) 411"
Mak; ; ;PKe& ™58 4 %X ; mt
6-")$34)" /" "H"E=-") U /4& "B
/66) (7)*" "+ 8 (T1Q_1t

27" (8% (6)/+ -0
JH&6, U4/
6"/ ")$5" 8" 401815t
6"/") (%" """ 8, /481T;
$-"),)665k

271C6), 136 )/+"H56) " A" T * T /& 5
JTI&B, THFAT /T T S0 "

i"8, 74807k

§

2"1$5)66&$34" &UKH& "5t/ "¢

&6, "Hi*4" /T (B)/ 6T, "B &
/746" /) (HiSCB) ,, 685 %, " & 5"
27" /) " JASHEY" /) " 3454 e (4" /) " 345K

#

0B6): T+ /P )"
368&. 5485

"8, /4BITETHSS ™"/ ¢
6/7)8578"" ¢
,"6),%8" ") /4(6)/ "t

2716),36j)/+"%56) " ICH"E. T /&
JTI&B, THRAT /T T S "

i"8, /48174

§

W55+ (57458, " $7) " ** " 313185
6"/") (H$C6), 467, " $5™ /¢ "5, " $57 0/
1" /-+"$)Wh/V_Of& "5 785460t

1"CT5i-%""t/ " 138 . $t/+"{TB """}
GBS0, Ui, " Ch& ™ x4 " /4
& 544" HEBO<? 14

:

AR )%/ $-") &6, T
S8 T)i-UEI"Xavh; ; ki

0%, "468/" "t

15 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO




J$H'1/'1)$1,

TUHSHRHS() I8, - &/ B0 (8 B8, LU (YRS, ) /40" ().
& o
&! &$
1 "
" &!
st
. s
1 I #
. . ANTN - il
) . ) ) ) 3 G
K o » \ o o g AR N\
R A G G (R AN & & o
AT A S A L & g K
A &
& ’,\\ ©

m-"BC mI9%ABD mI9%ABB

D" 5$8/8+/ " U4 /544 " SR SUSABHCHSE " )$HB)BSE, "S5 , " HNG 114754 "0 QN8+ " kSR (Uit )% "
B6)CI* " "HCH" KD, "HREAT T T L TET) /)T ISE G T T) & TS R

§

;(16'%,/5,$%(.6(8"$)$#7"$22%1,

R$./7614,5+6'45'86$"#,

ESUS.H$"1%0..$) $HQ6" S355"1" , , ""45888" "1/ "1-")CB&36 ] )/+ h56)¢ " 't/ *436" 5357 *)$66" - "#4 " HEB O}
B&ICH* "1 " (7, IR, T -/ T8 (136" T3S - A T HE B O "5/ " 5 T )
9"$1/$1%0..$) B2 " 9%& " (") :+""  HSIC" " )¢, 6"/

PO2BESHI™ "YU, *"'8/+ MR, /8)¢ IS ABHSCISE " )k T B TET T, T, T - T B & T B T T/

27H7)" =TT, TT) TR () T T ) 8345 ok

T (-6")S215H6675¢, 6" /A" * "B SHEO™ YN, "% . *5) ">5¢4 " SO DMK

Q)E(B)/5, ™ )8, " RINHGE-YE/ "HT) T - G- T, "ST) R R e/ 4365357 ") $6.6" -0 "4 " HE B Okt

ON&(1/401/%' 3",
ESUS.H$"1%0..$) $50)ICH"™s, ™ " " S & /4", " H-66)H4 "SS5 /96" /) (g
9"$1/$1%0..$)SHEIABEY (" "5/ BHR)) A", " & B E4" /T T IS, 7 ) Bk
PO2SISIO" =) " /= "4+ JHG)CISE™+, * ) $3A%THB 74" 4" = CH" 6 ) e
T (-6")$245HB675, 67 /i 10" § ("> 58" )6-")0" ,1& "5H68/ " )$H " T )p, g
§
F(1$13$"2'1),01/$"3"4,$1,4$6)/+6.7,
ESUS. 485" 1%0. ) $HI" "4/ 17 )rSH*066 75/ " S9%& = ( )+ H& " 54 " St (45 " & e ("' /) " 345475, 6 /¢
PO2SESE >, "$7)6% " "t/ U5t/ " -85 £34%* " HCE8E/BB)IBT ™ "1E " "/ " HT)B BB T ) M UASTHB T " A " T )b
UBE75A"5& "5t "/ "# 5 6" /¢
ES$,F7"01)$D 5796584, 156 7C " 55" =044 56", ") """ (") */66)2+- " )Chle (4" /) " 345Kt (6)/5:674/:-")$"¢
5708, "%, "/ " ")
§
1$'%0.),267K,

ol O:"1/638& " 56- )i/ "i-")85" -+, / " Ih& " ()M,

ol BTHATLTTETT)E,T& TR/ ) (HSCE), )68 H Q) I& ()R, ST )k T 5888

L T&TTUSUMTS, JABITE 6" /) CHSICH -85, 9" , /Mg
ol IEMGE )T O A ST AT ") T 5 TG0/, E- )5
ol ITHMRNGE )T TR SUEE™ /) (HSCE) , BRI, T & ST R BT T, T O T TG

16 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO



"HEPHHE " (19"+00%8. . " -$16: ; 00«00#/ .. "

E0$.#3.."1), 2 FG,??7<?H,

F&(86#,6.6"' 10,7077,

115%¢, 1"//$.$1,

(SR S A L
815, " .68(/"/66),%%"/ "4
W14 0L

Q)H$H" IS 75 & )iz ;1 ok, T*6C" "F-66)i4 "5
& (), S<THE6) &I01 426%™ i

§

My "4 " SEB 0P 15662 1 VO LH$ s
[T TN T T ) 5t

, " QIS0 e /6345785 1, *)34546 7+
/16-")$5%7421<0 1k

M8/, "5/66) "/}

$34660667 . "¢ 1"azh; 5 Pkt
& "5)BH&IX; MiB-")$34) "/ "t
4-T) & HHAB, 685
W) &T KB )06

E5t&897) " "% "%
5%)8, 79958t , "t

D6"156) """ ") " ,165) ") &B, "
S0/ ()T H*TET)8, THES T, Tk
i

T /83%)
)" 34585)" " *$"46"/ )t
'$5)66 &4 )4 " SOELVE?™ 14

0")&"")/")" 01O LITHES", " "'t/66)i
&/ /MU ;T TS5, 8570/
| “VeBV_OK"65:5: "0 LOLI7WSSH" , """k

I$H1/1)81,

10 () ), =)%). /0

"4

HHE”

1HBH8&

1'8#$

LRVR

(st

E5)" ">7")3"""5%, "#? " 14, " A%00/ ki
1782ET)6" , 4%, " $5%)56& " 54" '#2)6<0IOML<, ) 6 " 74-0""iX Y™ " )%, * "MD" )-0""#<8"" " " ANA " )", " &6, "Hi*E
Y00" 44 " 54"+ /3-%""44 " 5534 660%%)4/ " £6- " ) SN 74 &Y™ " ' %) O loM LAk

#
18R )%+, *-. /0
!II#$II%&I(Il)*llll#*+%(ll%),_-)+%)_/’ .
51
1"4$%
Vgt ,  m I | l - -
" '#8% N ;
1"#8% ‘ g° e n}(ﬁ\\fé‘% y p & o y o y
& ¥ N v 4 F o
o8 o o \‘,;5“\ & @4 &
o
&
L 148188 [Ohigd ! W ABABIABAD M ABADCABA #
#

16*4475:85)" *>7")3"""5%, "fOELi$:, "AUNI/ L7, * &™) *5iCris (" U/ %544 " 5890%" *5%% 796055+ , = "' *44 " SHOE L4

-05"" 84544 "5¢) ™ , 8% " JHO Li+" 44 "5#$3466%0%%)¢ - ; 1 X<z ; 1 tHBEH6 ", T O& " 1641 ; 1 <z D XMME- " /T g/
%>, "967 "5 " %) "4 " %" D" T )%, T HE LVEMLASN& " "H& " 5H) Bt & : 5 #56 , " B & " hig " /T T H-%""/ " C™E
0% )0, " "UHCUPE . H4 D8 T) TR TR0 &/ /7Y %) "H$34660 " "5 /PH%™, * (T CT M HCH MO 787 " 31%00t$51$34 "

6"'/")$5"8"+" At
#

17 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO




:$%0.),207K,
|
ol 27h) T/ > 35T -85, T 68 (/ H/66), W'/ "2 1<OLKI067 /6% K
ol 04" /638&"""56-")i/66), Uh"/ "B 210 1E-66)H" )N, & 56"/ 7)$5T 8§, T 465"
ol E5:&8)T) NN 5UES")8, TS, " HOEL<OLE
ol  QB&&B™3™)"H"E OeLoi-U"EP- P "0"+/E""")685" XUh)55 "), TURESH £ Uh6)&B)") . "0/t
ol OT)/ )T U R S S T 83466 T T ) 3I8% "ot
ol 2R T BT T0T/6" ) $5) 66 &
!

"HEPHE " (1=1> 665" ~10" -$K36!74: 5 (/. 44" 1-$16: ; 00¢

E0$.#$.."1), - FG,22<?H, F&(86#,6.4'10,202?,, 115%4, 1'7/$.$1,

275 0§86/ 7)$5 8" i 6ot & )T/ M8/, *5:87" ") 78" 51"
-"),)665/66)" " LUS$6™/7)$5T 8" AT )RSk HE; 3 3 PKI& " 5AMEB-")<
—T)$348H-+" E-Uh"B5E/ H" i) $34) "/ H-T) &
6"/")$5"8"" K /66) ()", 18 (7HQ_ 1t
D"SIDNBE(")* """ /- ")$5" ) %5t | 1"16" 75" & . ")tz ;2 1HSE, "*6C" "1-66)i4 "5t | ¢

/66)I675 QUHMG "E-0""AT5 | Sh& ™ ()", STIME6)&I01 242685 )

7)63" $i-0"- ") CHCH #7122 | (k) EDNBBE3 " "5 WA EUAMeS:

ISWL/1)SL, (" (L)$ 1 $16810-"$/8",01/$HS61"1)#((1-0/5  OL$1,-"11$14*+00 48, 1S 1H$4S,
01/$"#$61'1) >J1=C,

PUHENS = 8$(&P)*+, &)™, T

&"!
&n
%1
%1t
1
1
#"1
#11
"1
, ulim _AN Hum nBB . HEN HER B
A G Al A B B o
N & s S¥ O Q & & D
K & P S 2 Ofg 2 g
- So S o .\ &
X N ¥ 3 o$ =
},Sg’
K

WABIDE mDECDA mDACDD

18 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO




¥ G0E ™ () %%+, .. %% 06k TUARY™ () *++ )-+%RRY, L) (/Y VRS (W), #) - T/ 0/ 14
# § § § §
ez b b §
234, WHEI0+)+++H  &I0+)+++ &+ 23/ -S4, HAT (/0T
. . . 567" "#+7 (+,-"#4" (/ /0/1F
1 |
2561484, %), 7% &4 &.%), 7™ 8O- (5B IS (1
24 8IMHI0*)+++4 840%)+++ &+
14 088" )%+ - 8-/, H08&/ 1)+ * 253565788, " 2-9-1 8 <~ =551 " 11> " 28=1 188280 $<&<- " :$01 "=, " =-01)*1:, 8" —:51))-SHAABSCL/-"$

" 2-08~/=8,"$0~/D1"=$<- 401087 :D/->-"§01 "§=-"$Q1 " =:->=", " 2901 " $E*=—/+HE - SF GHIO--1:00-/98.(@:S=-HEAAB9R " =—/801 " =:->=" " 24C-)s
8858081 "8 "$1(@:-/118:~30-/C-/>="QI&N=-9-8<1 /5, "9, (@:-),I>8: -8/, 12~ "$81S2-) =~ *SC-PIS* - 18:8~/ -, > " =99,J"§- "$=8- )5 "§
J-(0:<1:,200,0", " 2-9-L, 5C&/=1SD-+2/8>= "5, "$==§:% += " ~01)*1:,-S44KANGH

VNS 0PQ4$08))-=,240-/1":C&&/=8, "$=-4- *=-01)*1:,-$
ORE! $08&/1)+"&28" ~:0&))-= 210-/1 " :C&&/=8S01)*1: ~SRE 18+7-(, 1), +:801 *$=—5+ (B&&)S- " S A#E&" :D/~->7§
OHLT §'"$=-SNHS HD—+)&: - "$=1:8=, :$D-0&&/ §:8&:50-1$=->>-"=$11 " D&=401 " $A#

/+(%0$%01-..%*%¢ 1'H8&Y, *)* ("4 &4, 0)+++ &4.)* (™Y , 08 VUHSHE ™ (), #) - "/ 10/ 1
# LE- ] b b b *

2; 5 I#<18I0%)+++ 8H0%)+++ &+ VUHSHE ™ (W), #5) - "##/ /0/ 1
1'# %&" ()*+,- .80~ SFGHS(& " +:1:--/:8-- "2/ ,14§2-D,-=§:*++-"§1//1 " 2-<-":-"§&2¥<11:;$HR 1 #US11 " D&=$- "§)--/C-28&" =-/+:-*" " 26P 15@-:$

0-/1":C&&/=," 2+2-+2/-5§(&" ()*=--/:8==8=/-(:=*/KD-+:**/=-/$01"§@- $FGHS=1:8: - "§11"9,- "§01 *$=-$D-+:-=, " 2§01 "§=-§<,==-)- "$=-9-§=&-)k§
="/~ (@:<1:,289,078, " 2-9-:8-"§0-/1" : C&&/=H

THNS %8&" ()*+,- .80~ SFGHS(& " +:1:--/:8-- "2/ }4§2-D,-=§:*++-"§1//1 " 2-<-":-"&2¥<11:;$HR 1 #US11 " D&=$- "9)--/C-28" =-/+:-*" " 26P 15@-:$
0-/1":C&&/=,"2+2-+2/-5§(&" ()*=--/:8==8=/ - (:=*/KD-+:**/=-/$01 "§@- :$FGHS=1:8: - "§11"9,- "§01 "$=-$D-+:-=, " 2§01 "$=-§<,==-)- "$=-9-§=&-)§§
="8/-(0:<1:,269,0%§, " 2-9-:8-"$0-/1" : C&&/=8§

2+345()4617-- #8%:9 1 +-0*: TUHRY™ -)-, -4 &40+)-, -4 &h. =) +++ T+ VUHSHHE T (W), #7) - T/ 0/ 1
: 1418 § § b '
234,184 +)+++ &b +) 4+ &+ 23/ (4, AT (/L
2=@M=B@CDEF@H y 1 VUHSHE ™ (W)™, #5) - "##/ /0/ 1
810%)+++ 880%)+++ &+
!
U 968" ()*+,- 8/ ~50123453+(B&ENT-12"48&E1/S/-$9-)/~ S = /- }#8-="§(&;, " 2" (-1, 98 = ~45-*0/6*)<8&<$+ (B&E)S="" /*+$8221 = --§208

211279- = -"4-"8&1/-"§7-12" 48&&1/KB221* 22+4§C-43/-§01234,53+ (6&&)S, "$&<8/-$& "48,33-), " 98728/ ,/ 2(4,+(6-$2112" 9~ = -"4-"$9-1,(64&<S
422)8% /-1+4-*" " OK""§6-49~+<1-3(C 58/ ~§ = ./ /-)-"§T-12"48R&1/$-"$" 5% AO-<*U"" 8/ ~*++- " ~T2)* 24, -§C2)36 -4 " &9-§7-12"4B&&L/ -
D-/129§8&1/-"{D-+<1&3-"K!

1#ES FGH.178))~/,957-12"488&1/S, *$/ 8-, " /-T2)* 24,5
01817 = D&SI-12" 48881/, 98 = //-)#$+(6L,;4-) 53-5-T2)*24, -5, "$K621-<&, *45" 221522" )./, 9572 *$6-4-72)* 24, -9~ +<1-345}

U088 " (8) %+, - . § § @ 14816 $ O)*+,") - ./01(",)02030 . +"
184" Q] & 4))*'5565%

$ .8 § § b §
- . /0%&I0)*" "} &40)*" "} &y

1"#§ %8&" ()*+,-.8/ -5+ (68&)$6--; 45, "SHLIHHSO- - 3D, ™ ™ - " +(B&&)+-S, "4~ "+,-7-§ = ,//-)-"$&" 472" 9-"$& = /244/-§ = ./ /-)-"§72 " SHRIHLS " &9$D-+(6,3D221§

821-"KB-§ = ,//-)-"4C5", " $6-459-+<1-3§78))-/, 95712 " 48&&1/K

VHES FGH.$78))-/,987-12"48881/S, "/ ~$-," /-T2)* 24,

19 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO



1#§9688" Q&8 ((+,$ I'H$" ™" F#EGO ™ ! L TGl

e U&™ ()4, 5/ ~031 2 35(& " +040-~50564086-$1 "H7 ,66-)- "$68-)85- " $5- (/07 40,957, 78, 791 -06=-7, - "$6-$8." 6-5+40-*" " Q4>-/&-20-$04"$6-§)--5), " 95
AGA®)AD, -8/ -~ 2865+ (/8844 " 4%))-"6-57 66-)- "5, " 9-:-030&&BIE." 6-5+0-*" " 9804 "$6-)--5), "9-" ¥

V4B CDE $0&))-6,958-54" 0F &&56
G 1H.$08))-6,950-54" 0F &&5657,66-)#5-04)*40,-$64 " 6-5G H 1 $+A-(,4), 408
18503)A+KA*0,40,+ (/5+A- (5% 715, "SIF4),0- 0+9-+A5-0J-"$>—+AB&J - *$- *$0-54 " OF &&568
HAHAAT)A+ 5> +AB&I- "4 "58-54 " OF &&56%&."0, "*~5, " OSF 85608056 -55& " 6-5:&(/05

" &M01B4,+856/T8SL((+,S - /UVH)HS™ B S [P H)' UHSHRT () #) - /UL
$ -/1r . c : '
234401 g 1) e e e 23/1) -t H T (4, =" WA (1 /01
2567892 5;<=6;57>62@A56A; : <" c
)BC+0"1")Dy" " " 1 (g 1)i$(D"
14 0 (4, - $/~081 2 35(&" +040- 5564006 -1 5 7,66-)"$68-)65-" 5~ (/0740,05: 78, "9-1 08 =1 - "$6-88." 6-5+0-*" " Q>- /&-10-$34"$6-§)-5)," 0§

AGA*)40,-/--286-5+(/&&)44" 4%))- " 6-57,66-)- "3, "9~ -0308&58& " 6-5+0-*" " 9504 $6-5)--E), "9~ "1

1#B} CDE.$0&))-6,950-54 " 0F &&568, *$6-5-, " 6-64)*40,-§
M=+J%*6,0/- 6+>-0856-5," 9.8" ~0308))-6,95* 09-A*050- *$9-08&)9-$04 " M#3MS T ~05-705, " 6,0,6%-)-S(&A4(/, " 9504~ $6&(-"0- "<

%&88&I7/&241-%8)&" VARSI Gl s LN G 1"Bi*" " > VUHSIHE " (W), #) - T/ /071"
$ -/10 "
234+" 1)y L) B e 23/%) - (4,4 (1 /0/ 1
2EF-"1")*44D(" 1Y *4D (" e B67)" - 4" (+, " 4" (1 /U1
1'#§ %&" ()*+,-.8/-08GDS@4 " SM-@-)+0-, " %&))-9-$), (/030&-$640§6-$0-54 " 0F&&56, " 9™ ,-0§0&))- 6, 98, Hi$-55F&560 7 - -58>-+0--6844 " §: &595F 408" ,-08,+§

9-6-()45--56<$M-$6,5- (0-*58>-+0**56-5§04 " §/-0§1 2 350405+4 7 - " $6 4056 -+ (/ &&)$/ 0844 " >& 6494405404 " 64456, +-5- "§- "$44 " §*5- *$9440§
J&AA-)-"$:&64030-59-)-J-"$-"$0-54 " 0F &8565)4 " SF&56- " §H,;$+0-)0504+0864080- "$44 " - - *§04 *$6-$>-+0-6, " 9504 "§7 ,66-)- "$6-:-$6&-)8- $
5-(/0740,95:,; 8,7 9-:-08- "$64457 -§: ; "§0-54 " 0F &&564" " §/-080-505&* FF - " $6 4056 -45-+0-5- * 6-49-)6 - " $6&-)85- "5~ (/07 40, 98F&56- 5, " 9-:-08,"$
EEBEQ4!

V4B CDE.$0&))-6,958-54 " 0F &&563, “$6-$-, " 6-04)*40,-$
GH! $08))-6,958-54" 0F&&5657,66-)15-4)*40,-$04 " $6-SGH 1 $tA-(,4) +804"$6 -5+ (/&&)- "SI P
$
$

$ ! ! ! G@:H,:96A;2<"21:"<6I56:"; " ++(
()8 -H8)&S SVARE) [ U'+84"$)" I"+iB#B" )+
!
' %8 ()*+,-.8/-081 2 33(8& ™ +040--5064036-§1"#57 ,66-)- "$6&-)83- "$5- (/07 40,95: ;78,7 9-:-04!
1#=§ >20.§A8))-6,95A-54 " 0BEES6S, *$6-5-, " 6-A4)*40,-§

CD1 $AR))-6,9%A-54 " 0B&E5657,66-)+5-Ad)*40,-S
28EF)4+ $A))-6,95A-54" 0B&&S6S 7,66-)4-A4)*40,-§

;(16'%,/5,$%(.6(8"$)$#7"$22%1,

ESUSH$"1%0..$)$H2"H"'5")" "106) , ) 685" HSh™ , " TUSSE 04" -)th, BT " " Bi-1kt/ "1C6) , 36 ) /1" U56) 65
SN LT 254" "5, ") /56518 / T YR A, T & R

2T R, T & B ") 6= "/ T USS6/ )85 8" 8565 T H

2715346644 55" " $3%7 " )66&H6"/ T)$5" 8™, SIEHKE, "3) "h )/

T S) /48" ) " D )& T TEHA /T EBABGY" ) T T iR GE * - T G THA 5~ - Uil

1108/ = 5T YUAGHRE . SRS/ UGEA SRR S) R/ ™) " O 3AA " OB " BHSHAG , ")/ —1$" ) "R 2I50 /5565 "6 /s, "
7)6.0"&" "k

ES, F7 015 1" /"= "854 b e (" /) 3458 ™ ™™ " i5)H 67"/ 7)$57 8" )™, " "6 & " ""F 5h_A-H 58S 118) "1
P BT T RIER" /) " 3A5HSE T I5) 6"/ ") (HSUSSIS5 " Bk, " C 7B

20 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO



Q)H$H, "$%)5E& 5 "1, )6 " 74#?)6<ODMLE-" EXYH" )0, "MD" ) 00" ERB T T NS YR, T &6, " HiEY 4 " B
"+ /-4 " 51346 6%%%)5/ T #6- T )B5% 7H&N™ " i k) O loM LAk
T (.-6")*0..3) D "5/ &+'"1$5) %5t " - "4/ ™ "W-U""3/ "4 1L 2G4 6, 5"+ " 5%, 6" /46 746) / " kit

T BHG- U EB OE-66)E" "/ T T T S T T )BT A& T T H0JOW, £/ " 8-66)5/8) " /X<B TN
I MV YV AR
PO2SESHD "5t/ "H ("), )6 7 " ST ) R T (B)/ T -6V TE, "$7) R, -6 )/t
ESUS4$"1%0..$)$5G)¢, U5 = 80" * )b, "4 815t/ " S63466%" W)L/ "H0 L P
T (-6")*0..8) $3q)CH" -0 815/ *£634B6% " 15)U0™ ") , * 48/ 401 P+IASE, = THRSS5HWSH" 15655 (ot
0 ), -0 5B B) , D "BHS-06"E . TR £/U5E/ "E2 14834607 ", 67 /4 (6)/ " ", "1 6) & T ) /46" )4 Tt
LSS O L PR
9"$1/$1%0..$) SUQ)ICH H4"0/ ") "3)5" )kt , "$5"0/4-66)1/ " 15 (" "HODMLGE WSS "HI " Y, T 0h BB " &l
/406" *6&S$5815£26)/) " 345¢, W1 Wh)E/ “HOIOM LIRSS ™ ) (-0 81568 . 61/ ™ F] & " 0" 6" 466%K" *)H"", " "H k)¢
T BHT)TE, )6 T, U O &G/ 50" Bi5E/ 6" ) /) h3ABE U D S QIS (T2 HT "), " O M L
PG" () "R ") B&ASS34 " A BHOE 145" ) " 345, <6 & " "he
T TYB T Y<0) U " 355G CH B3 T AT Y T/t T ) BRI -0 AT T ) B T ) *O) T 35T oA/ B
A7 5" & " U/5) " 351CHE5 " D "5 &M, £, A EB&EX s YR YN, T )E, )6 " THD "5HSE * HA' . 6/4-66)0"¢
O MLS3460" KD "5:0)hi " 3560646, 1&. " " JH6 74/ " #U)5¢, " C 5¢ (6)/ """kt
1$'%0.),267K,

ol 2TEUBISE"/T)S5TB ")/ T)E-"), )65 /BB T - T)$3AB -+ H-h BB/ T IB) G/ T)$5 8 ki

ol DTBE)T/TNE"/ 7Y ST 6/HML_KIBE5 BT T - T &6 56) "

ol DTBE-T)$ET )R A HDNBE( )R A AN W $/ " TS A T L 2248/ / IS0 24/ 688" )

ol 271$8.$t/+"HODMH)" , + %" BIHEB O LK (6)/54 1 3 1 1<t ;T LE", "C BB TH6) &St H-66)¢/ "}

36"$815>8" 35+ 1"/ "H6 . §7)-U5t" , )6 " TH" "/ TC T HSIBIEIE T ) "/ " & A& B
$34660. ", 9"/ MDUDIR)HI*S " £ 009805+ ¢

E0$.4$.."1), - FG,??2<?H: | F&(46#,6.6"10,2@72,4 1158, 1"//$.$14

B (")* > 35 } !
Sh&" &5 CUR)/ )
-66)68/ )9 ")k, "
/6375

5$7%0.), 207K,

ST ) 3 MR AU A ) Q0 VAL R AL M W A WY

ol TCTVEG), UG5 ) T/ AT ST T

ol LT85T ARG TIRIMSIEI* - )h, " HigH

I o LT ] 3 M) M S

ol 07).TBT)78"5 ", ) BANET& T (F) 68/ T )T Y, T I/B3 ST T ) L T5T) 785
WOt -6""44 " BHES 8T8 G "6 &
i

"HEOHE " (171@$(" ABL. 6" $(3%, 048. "16. (1$!

E0$.#3.."1), ZFG,??7<?H, | F&(86#,6.4"10,20??,, "HEWE! = () %W,

D5 D*5$5"8"'78""5i-66)168/ " )$4" """ 8, /#8H, " $5%)5H" "4 1", "CT54-66)#$7" ") 78" 5+
SR ()R, $-T) I/ | ATSS3ABBIYE 3 X<z T zaTET, T A | 1&T (s 5 sPX A

(1 TXT/ETC3A5 W) | T/ ) /4-66)6" /)57 8" ke 6"/"). 85"/ K
+"#4 " 58- "0/

1 (16'8,/$,$%(.6(8'S)$H7"$22$1,

PO2SASHON S5/ "4 (74", "Ke-Y0h, = "4/+ £/ SHURYECH" S L #11 ™0 | T HB& " HRG U/ "MD" Y&t " S
LTB)BRR

F7 0L)S274-)0h, ™. ™ T B AT T S BT T D "5 & -0 68/ T VS T ), T, YA - 06+H6 - " ) "t
7)63" SH5MHA-HA " STIUSSH" , S0/ -+ $HE>/5h, "6S S5 I L8/ " )SHBT " E-h%5E . HE/ " IS3A66HEHN"/ " )$6 &M
T(-6")*0..8)$H0) QB H& " " ). *** /4% /:(6)/"""¢, ", """ ") " ") /4. 68/ " )$igt

21 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO




§
:$'%0.),207K,
ol A8/7)5"-)"/TUAT/$6™ /)06 KA 5-66) MR- ; T Lt
§

E0$.#$.."1), - FG,?2<?Ht F&(86#,6.6" 10,2077, "HEUK! T O ) Ut

RO RGN BE !
08" H& " 5H6" C TIN5 ) 1) " Wk SPICEUSE
/834607, T & 5T N8, /ABITM, . 6P
4686 "), TSR (), $TU)5 B

1 (160,73, $(.6(8'S)$H7"$22$10," 1588 SV 7S 84S F T 5,
9"$1/$1%0..$)$H0"-)"/ " 16" )/ "HC B/ MR 1<)

PO2SAYD * 510 (6)/59847) *55+ , *)-06) " P4 =54/ 84/ " ikt ("4 (UBE/ 67 5

ES$,F7"01)$D "5 "08¢ (o) 674/ M2 LA™ )8 (6) /" "4+, *C "5~ " )$3A454SB&SH 7 " JHUBIUSH 2 "1 & " §5"44C "¢
T " B)HE TR " $6H - "M 5, 6 /H"E 6Bk

T (-6")*0..5) SEMEDDMES:™ * 45" *6)5: (o) /B6)>> " 35+~ "4 * | "™/ "8e™s"5¢ 6" /1 (6) /5467, " TH*5k
>, "$7)6* T (6)/5H/ Uk " ST " 3OS A T SHE B ), 05, HAlh' (7 Ct, M $3A85: . 4 " SML 06 - " )0" , Pk
ES%S.405"1%0..$) $52 " 1634660 ( * *54"SE")-13" 78" 55" =1/ * 4= 4" V¥ (B)/5-66)4"" 3/ " "5 4" 1), ", * )8t
05", " &S

TF 2 J.$U-6")SHOMI*5 08 ( "Hi*SE, " .)BrHE-0"i4 " BE ") ~+3" 78" Shih

§

F(T$13$'2"1), 186, +84,(/ 1 "1"#6" (8'$2(1800" $1,/$,014°0.$"$1/, (**0614(14,

27H7)63 3" "E)6" /7 " b/ &t E) ST - AR/ W A= THR)) R 46" Y g T XET e

113368 5" '5$36"5) 60" =" )it " 7 " A B 66) AU - 3 2 XE)B" /BIBERD T CU&MD " )$6" ") ET)6 0T & it/ "
S&™ ™ () *, STI)5" " )SE ) " /)RS . B2 T CACH e OB & iU 5 2 16T, "06%Eh

E0$.#$..'"1), - FG,22<?H: F&(864,6.8' 10,2022 S = ()W
B -6U/6" B/ (5 | 1 /3U56) Q) & T T (T B &S R | ¢

)", m0, o g L TOB)&B )/, TRBTT AN /6 LE % o<

* (U559 8" 504/ 7 -z

167 357404 N " $500) 5, "1 -B ™) "R TG

1"/") CHSHICH 665 * (515830 $5" * &1 2 LEKk

7C O (QLWNLE7$*ESURe §

15T T ) #1756 FLROIBLLE, "5T T/
¢

24-7)8"E 47 TRB&SST . TOB3ABH IS R e

[+ SN AT SR Yo

T Gl e T AT G

56755, $*1/ *)-66)6" %) 792

;$'%0.),?207K,
ol 1"#B"/")C6 " *$5)%] " 35¢& "5/ -+ " $) U /H1_ K"t O#(6)/5¢6"" /" )CE3A5654/ """ - )%, #6 75", #685¢
-B6)IXY<X 1<z ; L A " D&t 185" )+ " &MA-KE; X< X< 5 Y T/ /P E(6) /" D " SIEB OiC6 88/ % i
T XA 8% -t T ESEU)5 " & TS 75, #6854 " i/ T H ' $5)6& "'/ "4, )6 T THIB 1. 10" )0, "
-66)#4"5¢$34660%%)¢: ; = V:; s Y6 (HCT"E-60, TS/ i T 8 (T HS T ) " Ak
ol A7 N e (U558 "9 /K
#
Toekomstige ontwikkelingen
1" ; T LICU%4 " 547)63 " $i6 75", #6858IB 1. 14-")/ ")t (6)/ " "'t, "36""3) "5t$" ™) /M 2%%) " "U%F5ECoU%N%" " , " $965" *'#
(6)/ "'t 1A "587)63 " $565:$5%" /¥ 6 &+ 46"/ )85 8" ', § 7" ¥2142) " 345857 / " "6 &46" /" )" /) "4/ "4
/66),%%"" /""" #2 1<0 1855, 6) , " ""H2%%) " U%B5ECYUNMIN0" 5/ "HE" D (U 46" Ye%o)k " " "t i-1§+ 4O 74" 308 " H
1"/°) (H$-")7")i-6) &L (6)/ " t, ™, "= "M/ T S (R R, TR T /4, T - " 1565
Y% 7%, #-%""E4 "5k . 9T H/KEg ")/ TS T CTET )% , ) WoRSEU%" E/ T H56 T *6. &St , TH6 S (R, T, ") "5 " ) /4
Y%" '/ " E-4HBT " ") 785" EB5HA T 56"/ ) $5 T 8" § T . "6 " &/ Mk

22 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO




Onderwijs aan nieuwkomers

D"58%))%"", " &"""SHWO - it . "$5" &/4-66)84 758+ /" E-U"ET I5) U6/ ") $5 T 8", #-B6) " /) " -0

%65t "9C6 " * " )$t " '4$5%583468/ " )BRi/+ "4/ "I T /" )M" /S " E50%% 6 , "1+ 5%/ " r 85, "4 ")$" E2458%) )%, T & " "'k
1$E-00"" Yo% 5 - T TR " ")) "345%5) " " *$i/66)t4 " SEB O, " .6/ " T, "3+ " ) /KD " 5

& ()*H,$-") U /486 156) 584 56" /7 ) (%<t 6" /" )35 8", S . 6/¢-66)" " 8 (F6& ") P!
985" & &+, 4& "5t/ " 15346601 . "$58) " "'Ki . "*4i*"H("#/ "1&6, "HI*4A" /"6 &5 6 & " 'H65E " " >, "85 & /¢
%' . 6/8" 4/ "H) ", 16k

§

Inspectie

=(770"4,X$"#$.01/$°50$2, - 1/$" 3"#"14#7$*4'$,2?,46.",2@??'0,,

I"H0R o)™ " )8y s T XEA " L QT PR 1500 0PE-+ T ) Q%) 9 $E6 "/ T )CE " *4BH5, T -6 ") /4. 4fE4 "5t . " $588)¢
S0 HER& T ()R, $-T) L% /IO LEW66) / "> "42) " 34585" / " R (k) - i (45 " F6)5* 6 &+, T AT L L T

, 36" $5%5" ") /M

B"#4" . ""i& 54754, "$588)HST)I* " ", T &UUrDH6- " )44 "5i-") . "5 ") " =06/ " (o5 " 154~ %" 44 " 5k

S0& " (), $-T) LU /ML TINGG s kAT LT GHET T8 (. T66)/ " TI/H6A ™ 5 . " $588) "/ "¢

U5 > - ") "85 'E-B0/6 "SHB "4 " . L " 5-%$5, " $5"9/4/ %54 "5k . " $588)4N0 " ")/ " )E-%$5, "$5" 9/ "4
5"*6)5*6&+"", """ (", , "6 & " M

BESTURING, KWALITEITSZORG EN AMBITIE “-.

BKA1 Visie, ambities en doelen
BKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur °

Q6""308%+"#1""$7 " 35" 5

B"#36'398/") " ""t/%5¢4 " 55 "$588)8/ "™ ")/ " 467, " /)h, " 44 ")$5"967/)N345" HA " 5815, " -6 ") /g6 71/ 5%
&B& "5, " T/ E-66)i4 " SE&Y* " -0~ ") - 60, W $ 7 ) %> " K

#

Visitatie

I"HA 55" )BWh, U00)E4 " . ", T TR " 8588 )M " i-+$5t5%5+ " B 796%5$, " 6"/ " 0664 ; - LiB5UN"" 8/ "C i (U6 TE/ "¢
T b

#

Passend onderwijs

A74,)6" /8-%" /"4 ", "0 %) - " )$%%,, #96) 5+ " W /H=k- " ) %" 5 (66) /584 " SEEB 0Ct3446- " )i/ "+ 'C " 5E-%""#

& //7)" " E-66)ETNEE" /46" /") (St E - 1 K

et #4t")-66)1/ 1855 () *+"  i-U"E/ E-1IT7 " ") 785" "4+ ") . 6-"""H

#

Nationaal Programma Onderwijs

A74,)6" /8-%" /"4 ", "% %) - " )$%%,, #96) 5+ " WA SH=E- " )" 5 (66) /584 " SEE B 0iCt3446- " )i/ " %06.3%5+ " £-%" 't
&/ Dk

#

D"5¢.87, "5i-%""#$%& " " (") *+'",$-") . %"/ " "H014-66)ir3457 5" HC (%) "#6" /" )$5 " 8", " "#4 " BEFU/ " )i-%"" 44 " B
W95+6" " %0%%2)6 , )& &L /™) (H$5H/ " Hi*i-")466, /M2 C#-")46,+"" 1%, " /6" I/ 16 &IA 51", ") "4- ) . Bt
G700, T =T TR, TR A TS T )6/ ) (ST "H-66)5, TCTHHST " 3rev6™ /) (HIM6 /T )/ T) "
/66) /%58 )¢, " "8, TE, T-6"/ " 6" (6)/ " M

27T -8/ T H&/ /M) HOE LI SXZP=NT T YT ) KECH T, T OIS ) T ) B0/ " M8 6 &5+534
TN -6 AR ) AT /- " )RR T HOB6)E/ T TE)BR T OB A" ), T 0T TR TIB& ) H6o
Up)G /4" -0p 4 " SEOE L <5)0hi " 356 *5¢) "OHHG ™ *) L Udh)¢ .+ "4/ " 4-6B) ot , " 950/ " 157 ) &t D "B & A

S TY)RBABT U & T M)/ M) M, T S, TS 0" T S A  4E)E/ 66)8/ " 063+ /6 (e

2747 iB)WE?) 1<&t/ /™07 s TLZP=Z4T ") " )0 KICH™ s "$34+% UR)E, *B& 4t/ "i2) 1<$3466% .+ T A
EBO0#/66)i-66)1/ "12) 1<$3466%" " "H67%)506) )", " & " "SS5 " B34 - """, TRBTT "I/ H A "5 ) 6"
LT$34) "6

275%™ -80" "/ i &/ /79" HOELE" ER) LACH 5k "85 L A6 " - =Y/ " C 50" T T )$6 T T T " Bk
966" /+" ""$oh

7 Zie https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/ onder bestuursnummer 21576

23 Bestuursverslag 2022 SWV Drechtsteden VO
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3! Verantwoording van de financién
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten
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Balans in meerjarig perspectief
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Kasstroomoverzicht
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Toelichting op het kasstroomoverzicht

125 0 THBIA T SISU0/ 63 r8t/ "E&t /0" >, "B & T & " ) Br &S\ 5 A; 5 s P2 "H" 0N$ " 4-%" "/ T U$$5) 6.6 Kt
815, " (")*5#" 1/ "1-6)t, "E7%)%, )UU>I56 " 4345+, #67E/ " &85 " it i/ " U ST 635" "H6-6)/ " )T, TR
(*6)5067 """/ " 453480/ " """ H-66)Cr T+, "ML OCH 1/ H - TEH T ), T L s/ U)E- ") &I/ K

2" B3 ), $$5)83588)-%" "4 " SHE B Ot + "5t ") %"/ " ) /D " HHEB 04 " "S5 " 5E . "9" , Z3" TS " 35T T 664
TR TR T 065" A

3.3! FINANCIELE POSITIE

Kengetallenioil

Realisati
e 2021

Realisati
e 2022

Begrotin
g 2023

Begrotin
g 2024

Begrotin

Kengetal g 2025

Signaleringswaarde

Solvabiliteit 2 AL " I$$+ i i 0,82 Ondergrens: < 0,3
(Eigen vermogen +
voorzieningen)

/ Balanstotaal

Weerstandsvermogen [ [ At At 0,08 Ondergrens: < 0,05
Eigen vermogen / totale baten

(incl. financiéle baten)

Liquiditeit (current ratio) *[# *(+ *["+ 51 Ondergrens: 1.0

Viottende activa / Kortlopende
schulden

Rentabiliteit -,110¢ (/&0 -(/"O¢ -"1(O¢ */"O+ Driejarig < 0%

Resultaat / totale baten (incl.

financiéle baten) * 100%

10 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-
signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht

11 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-
vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Realisati | Realisati | Begrotin | Begrotin | Begrotin
Kengetal e 2021 e 2022 g 2023 g 2024 g 2025 Signaleringswaarde

Reservepositie *[*O+ */10+ )/$0+ )/*Ot )/*O+ Bovengrens: 3,5%
(o.b.v. signaleringswaarde
OCW) (Feitelijk publiek eigen
vermogen

-/- Signaleringswaarde publiek
eigen vermogen ) / totale

baten

Ratio Eigen Vermogen + + + + +
Normatief EV N GARATET ) U ) VR I (T B (G R I3 a2
Prognose EV 18,"$" [+ | #%$")1"/-+ L B D& | D)'($, 1+
Verschil prognose en normatief | **1"$*"/-+ | %","C%/-+ | Y#CS&- | I "#1/-+ | )$,"%!, /-
Ratio EV &% &/$t &/t &, &/t

Toelichting op de financiéle positie
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Begroot versus werkelijk financieel resultaat 2021
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KENGETALLEN

Liquiditeit
Solvabiliteit 1
Solvabiliteit 2

Rentabiliteit
1 " #$ ' $

Weerstandsvermogen excl. MVA
% & # "¢

Weerstandsvermogen incl. MVA

Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %)
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %)

Huisvestingsratio

s #

Liquiditeit

2022

3,79

67,23

76,82

1,15

7,89

9,29

82,14
17,86

1,00

2021

5,91

65,91

85,84

-3,76

7,09

9,19

80,80
19,20

1,04

Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen

te voldoen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn

gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een
onderneming bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het

behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de

exploitatie op te vangen.

Huisvestingsratio

Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.
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B1 GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling
is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming
van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend
aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het
voorgaande jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden
besproken en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen
gemaakt. Indien dit voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de vereniging bestaan uit het realiseren van passend onderwijs. De
vereniging is gevestigd te Papendrecht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 24342077

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt €
450 aangehouden.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen en terreinen 10 jaar.

Vervoermiddelen 5 jaar.

Meubilair: alle meubilair 20 jaar.

ICT: computers, servers en printers 5 jaar; smartboards 10 jaar.

Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur (zoals koelkast, tv, projectoren) 9 jaar.

Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar, wordt €
450,-- aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per
stuk (inclusief b.t.w., b.v. TV) of de prijs van de "verzamelnaam" (b.v. (taal)methode).

Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
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gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen en overlopende activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.

Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmmingsreserves en
bestemmingsfondsen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling.

Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het

verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort
wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in
minderling zijn gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met
uitzondering van de voorziening jubilea en de voorziening levensfase bewust personeelsbeleid.
Deze worden opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op
het deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het
deel met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid (LFBPB):
De voorziening heeft betrekking op het basisbudget en het aanvullend budget.

Het basisbudget is voor personeelsleden, die maximaal 50 klokuren verlof (per fte) hebben
gespaard en dit in de toekomst willen gaan opnemen. Deze uren zijn gewaardeerd tegen de
loonkosten per uur. Dit is verhoogd met de werkgeverslasten.

Het aanvullend budget betreft aanvullend verlof voor de oudere werknemers (vanaf 57 jaar). De
hoogte van de voorziening is gebaseerd op het aantal uur vermenigvuldigd met de loonkosten
per uur. Alleen de bijdrage van de werkgever is in deze voorziening berekend. Er is gerekend met
een opnamekans van 80% en een rekenrente van 1% (conform model VO-Raad).

Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op
voor een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening
gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %.
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Voorziening langdurig zieken (bij eigen risicodragerschap ziekteverzuim en/of WGA):

De instelling is eigen risicodrager voor het ziekteverzuim van de medewerkers gedurende de
eerste 2 jaar. Voor medewerkers die per balansdatum langdurig ziek zijn (en dit naar
verwachting blijven) wordt een voorziening gevormd voor de loonkosten van de nog resterende
maanden van deze periode. Dit vanuit de veronderstelling dat deze medewerkers tijdens hun
ziekte geen prestaties voor de instelling leveren. De voorziening wordt opgenomen voor de
nominale waarde. De dotatie wordt ten laste van de personeelskosten gebracht. De werkelijke
loonkosten voor deze medewerkers worden onttrokken aan de voorziening.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans):

Per 1 janauri 2021 is de WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat
werknemers met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transistievergoeding indien de
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen.

Aangezien dit tot een toekomstige verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening
opgenomen te worden. Deze voorziening is gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening
voor een transitievergoeding. Wanneer de verplichtingen worden ingeschat op minder dan €
5.000 of 0,5% van de baten wordt geen voorziening opgenomen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld.
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden
worden toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende
schulden zijn te plaatsen.

Kasstroomoverzicht

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit. Het kasstroomoverzicht is opgesteld
volgens de indirecte methode. Bij de indirecte

methode wordt het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft
weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij
voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

SWV: De Rijksbijdragen betreffen de (bruto) door OCW toegekende vergoedingen.
Doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen zijn verantwoord onder de Doorbetalingen aan
schoolbesturen.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de
bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
kortlopende schulden als terug te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op
balansdatum.
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Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.Exploitatiesubsidies worden als
bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich
heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van
het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin
de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor

zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
worden op verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het
middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te
verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs.
Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden
verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering
van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2022 is 110,9%
Per ultimo 2021 was deze 110,2%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan
wel noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop ze betrekking hebben.

SWV: Tevens worden hier de doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen verantwoord. Deze zijn
onderscheiden in de verplichte afdrachten, generieke afdrachten op basis van het
ondersteuningsplan en specifieke afdrachten (arrangementen).

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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Financiéle instrumenten:

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als
de niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van
het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
het bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te
handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit
hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het kredietrisico, het
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft

uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's
beheerst.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liguide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Vervoermiddelen
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Viottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2022

31 december 2021

€

109.539
238
44.640
20.190

1.338

409.644

€ €

130.920

810

47.584

29.758

1.643
175.945

140.486
409.644
853.399
1.438.988

€

210.715

140.485

_ 934411

1.285.612
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden en overl. passiva

31 december 2022

31 december 2021

€

967.480

137.913

20.347
82.346
25.009

205.894
333.596

€

967.480

137.913

1.438.988

€

847.310

256.299

11.115
78.876
22.945

69.066
182.003

€

847.310

256.299

1.285.612
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.5 Overige baten

Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten

5.5 Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

10
11
12
13

14
15

Realisatie = Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
10.027.101 9.179.469 8.976.620
382.160 311.550 247.707
10.409.261 9.491.019 9.224.327
1.837.530 1.999.617 1.837.751
37.302 39.100 38.566
80.988 82.000 78.117
141.367 126.000 164.888
8.187.708 7.638.575 7.451.513
10.284.895 9.885.292 9.570.836
___.124.367 _ -394.273 _ -346.509
0 0 10
4.197 2.250 595
-4.197 -2.250 -585
120.170 -396.523 -347.094

- 49 -



SWYV VO Noordelijke Drechtsteden, Papendrecht

B4 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt
het saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden
aangebracht voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2022 2021
€ € € €

124.367 -346.509

37.302 38.566

-118.386 106.025
-81.084 144.591

-269.158 6.194

151.593 -12.417
-117.565 -6.223
-74.283 -208.141

0 10

-4.197 -595
-4.197 -585
-78.480 -208.726

-2.532 -4.569
-2.532 -4.569
-81.012 -213.295

934.411 1.147.706

-81.012 -213.295
853.399 934.411
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Vervoermiddelen
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Boekwaarde 01-01-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

Boekwaarde 01-01-2022

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Mutaties Boekwaarde

Boekwaarde 31-12-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

Boekwaarde 31-12-2022

)8 #

Gebouwen en terreinen
Vervoermiddelen
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

31-12-2022 31-12-2021
€ €
109.539 130.920
238 810
44.640 47.584
20.190 29.758
1.338 1.643
175.945 210.715
Gebouwen en  Vervoer- Meubilair ICT OLP en TOTAAL
terreinen middelen apparatuur
€ € € € € €
213.806 2.859 58.883 83.472 2.752 361.772
-82.886 -2.049 -11.299 -53.714 -1.108 -151.057
130.920 810 47.584 29.758 1.643 210.715
0 0 0 2.531 0 2.531
-21.381 -572 -2.944 -12.099 -306 -37.302
-21.381 -572 -2.944 -9.568 -306 -34.770
213.806 2.859 58.883 86.003 2.752 364.303
-104.267 -2.621  -14.243 -65.814 -1.414 -188.359
109.539 238 44.640 20.190 1.338 175.945
t/m
10,00% 10,00%
20,00% 20,00%
5,00% 5,00%
10,00% 20,00%
11,11% 11,11%
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2 Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

3 Liquide middelen

Kasmiddelen
Banktegoeden

Kasmiddelen
Kas GOAL
Kas Duindoornhof

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur
Spaarrekening

31-12-2022 31-12-2021
€ €
409.644 140.486
409.644 140.485
360.152 110.130

20.161 30.356
29.331 0
409.644 140.486
31-12-2022 31-12-2021
€ €
609 -2
852.791 934.413
853.399 934.411
458 -22
151 20
609 -2
247.928 75.654
604.862 858.759
852.791 934.413

De afname van de liquide middelen is toegelicht bij het kasstroomoverzicht.
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PASSIVA
4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1- Resultaat Overige Saldo 31-12-

2022 mutaties 2022

Algemene reserve 847.310 120.170 0 967.480
Eigen vermogen 847.310 120.170 0 967.480

Overzicht resultaat

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2022 ad € 120.170 als volgt over de reserves.

2022
€
Resultaat algemene reserve 120.170
Resultaat Eigen vermogen 120.170
Saldo Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo Kort- Lang-
1-1- kingen 31-12- lopend lopend
2022 2022 deel deel
< 1jaar > 1 jaar
5 Voorzieningen
Personeel:
Voorziening langdurig
zieken 143.981 0 -80.565 -47.719 15.697 15.697 0
Voorziening jubilea 28.836 0 0 -1.552 27.284 984 26.300
Voorziening basisbudget VO 61.651 6.484 0 0 68.135 16.951 51.184
Voorziening LFBPB 21.830 12.829 -7.863 0 26.796 0 26.796
256.299 19.313 -88.428 -49.271 137.913 33.632 104.280
Voorzieningen 256.299 19.313 -88.428 -49.271 137.913 33.632 104.280
Langlopend deel > 1 jaar als volgt te verdelen:
Middellang Lang Totaal
langlopend
> 1 jaa
< 5 jaar > 5 jaar Jaar
Voorziening langdurig zieken 0 0 0
Voorziening jubilea 8.272 18.028 26.300
Voorziening basisbudget VO 50.368 816 51.184
Voorziening LFBPB 0 26.796 26.796



SWYV VO Noordelijke Drechtsteden, Papendrecht

31-12-2022 31-12-2021

€ €
6 Kortlopende schulden
Crediteuren 20.347 11.115
Belasting en premie sociale verzekeringen 82.346 78.876
Schulden terzake van pensioenen 25.009 22.945
Overige kortlopende schulden en overl. passiva 205.894 69.066
333.596 182.003
Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing 82.346 78.876
82.346 78.876
Overige kortlopende schulden en overl. passiva
Overige kortlopende schulden 148.635 15.580
Nog te betalen vakantiegeld 52.244 47.732
Nog te betalen bindingstoelage 5.015 5.754
205.894 69.066
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Model G

Model G Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de

. Toewiid
Omschrijing oemzng subsidiebeschikking geheel uitgevoerd enafgerond
Kenmerk datum
G2.A Aflopend per ultimo erslagjaar
Totale
. L Bedrag van de _gsten subsidiabele _Saldo per ! Ontvangen in
OmschrijMng Toewijzng L t/mvorig januari )
toewijzng - kosten t/m ) \erslagjaar
\erslagjaar ) \erslagjaar
\erslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € €
totaal € € € € €
Totale
. L Bedrag van de Om\angen vm subsidiabele Saldo per 1 Ontvangenin
OmschrijMng Toewijzng L \orig januari -
toewijang ] kosten tm ) \erslagjaar
\erslagjaar ) \erslagjaar
\erslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € €
totaal € € € € €

Subsidiabele
kostenin
\erslagjaar

Subsidiabele
kostenin
\erslagjaar
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

7 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen OCW

*

Rijksbijdragen lichte onderst pers.
Rijksbijdragen lichte onderst. mat.
Rijksbijdragen zware onderst. pers.
Rijksbijdragen zware onderst. mat.

+4 v _

Rijk: vergoeding PRO
Rijk: vergoeding LWOO

Ov. subsidies Ministerie van OCW

8 Overige baten
3.5 Overige baten

* / .
Opbrengst VSV- ZHZ
Subsidie MHB

Opbr. Yulius Herstart en Op de Rails
Bijdrage Onderwijs Transparant PO
Bijdr. gelden Passend Onderwijs Gorcum
Doorbelasting salariskosten PO
Vergoeding salariskosten detachering

Overige baten

Lasten

rsonele lasten

Lonen en salarissen

.2 Sociale lasten

.3 Pensioenlasten
Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
10.027.101 9.179.469 8.976.620
10.027.101 9.179.469 8.976.620
645.907 625.371 609.639
110.395 105.512 102.858
5.099.293 4.433.863 4.365.007
217.048 217.267 205.580
981.838 948.283 924.429
2.916.638 2.816.958 2.746.097
55.982 32.215 23.011
10.027.101 9.179.469 8.976.620
382.160 311.550 247.707
382.160 311.550 247.707
84.000 85.000 84.000
39.817 40.000 40.453
705 0 0
0 7.200 3.559
56.042 40.000 53.458
85.250 85.250 0
81.940 10.000 18.890
34.406 44.100 47.347
382.160 311.550 247.707
1.254.511 1.798.117 1.194.324
179.904 0 167.999
227.623 0 202.807
184.958 201.500 277.182
-9.467 0 -4.561
1.837.530 1.999.617 1.837.751
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
0] 1
Salariskosten directie 47.696 97.958 41.818
Salariskosten OP 946.605 1.120.339 960.677
Salariskosten OOP 475.560 341.480 396.092
Salariskosten OP VSV 30.255 0 37.377
Salariskosten OOP VSV 23.418 0 22.087
Salariskosten OP BOA 19.975 0 44.707
Salariskosten seniorenregeling 18.483 14.470 20.662
Salariskst flex. schil onafh. beoord. TLV's 0 87.120 0
Salariskosten vervanging eigen rekening 0 40.000 6.863
Salariskosten ouderschapsverlof 6.533 0 472
Correctie sociale lasten -179.904 0 -167.999
Correctie pensioenen -227.623 0 -202.807
Salariskosten t.l.v. OCW-subsidies 10.156 0 9.999
Werkkosten PSA 5.040 14.000 8.764
Salariskosten detachering 0 0 18.890
Loonkosten flexibele schil doorbelasting SWV PO 81.940 85.250 0
IPAP: inhouding eigen bijdrage -3.621 -2.500 -3.277
1.254.511 1.798.117 1.194.324
0] 2
Sociale lasten 179.904 0 167.999
179.904 0 167.999
0 *3
Pensioenlasten 227.623 0 202.807
227.623 0 202.807
o 2,
Dotatie voorziening langdurig zieken 0 0 86.449
Vrijval voorziening langdurig zieken -47.719 0 -29
Dotatie voorziening jubilea 0 1.000 1.849
Vrijval voorziening jubilea -1.552 0 0
Dotatie voorziening LFBPB 12.829 0 24.334
Vrijval voorziening LFBPB 0 0 -2.608
Wachtgelders niet vergoed PF 0 0 -12.601
Overige personeelskosten 14.578 0 0
Werkkosten FA 1.708 7.500 2.070
Personele kosten contractbasis 0 0 34.652
Deskundigheidsbev. scholen 6.396 20.000 6.907
Deskundigheidsbev. personeel SWV 32.957 25.000 10.754
GOAL! personeel 2.252 0 2.637
AT-VO personeel 23.248 0 10.597
Commissie van Bezwaar personeel 0 3.500 0
Overgangen PO-VO 48.531 35.000 50.734
Docentenpool 25.138 50.000 14.121
VSV personeel 0 10.000 0
Management en ondersteuning 66.592 49.500 47.316
184.958 201.500 277.182
0O *4 % %
Uitkeringen (-/-) -9.467 0 -4.561
-9.467 0 -4.561

toelichting: Van overgangen PO-VO heeft € 16.373 (in 2021: € 23.159) betrekking op
licentiekosten. Alle lasten zijn onder de personele lasten verantwoord aangezien het betrekking
heeft op de kosten Overgangen PO-VO.
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Personeelsbezetting

DIR
OoP
OOP

2022 2021
Aantal FTE's Aantal FTE's
1,80 1,09
11,66 11,63
4,77 4,44
18,23 17,16
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WNT-verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op SWV NDR VO
Het voor SWV NDR VO toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022: € 216.000
Dit bedrag betreft de sectornorm voor het onderwijs.

Als SWYV zijn de complexiteitspunten niet van toepassing en daarmee is het SWV ingedeeld in
klasse G

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt.

Gegewvens 2022 S.J.A de Crom
Bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functieverwlling in 2022 01-01 - 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 87.559
Beloningen betaalbaar op termijn € 15.861
Subtotaal € 103.420
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 216.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag €0
Bezoldiging € 103.420

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t
Gegevens 2021

Bedragen x €1

Functiegegevens Directeur/bestuurder
Aanvang en einde functieverwlling in 2021 n.v.t.
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) n.v.t.
Dienstbetrekking n.v.t.
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal €0

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Bezoldiging €0
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1c.Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 H. den Haan

Functiegegevens Lid AV
( en voorzitter auditcommissie)

Aanvang en einde functie verwlling in 2022 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 3.219

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 21.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging € 3.219
Het bedrag van de owerschrijding en de reden N.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

5 § $
$ Ot $ 1
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Tabel 1e Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan €
1.800

8 " $ $
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$ " L]
$ H - 5% $" $
i

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 S.J.A. de Crom
Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij SWV VO

i 103.420
Noordelijke Drechtsteden
Bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij N.v.t
SWV VO Noordelijke Drechtsteden T
Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen van 65.330
SWV VO Noordelijke Drechtsteden '
-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen 65.330
Subtotaal 103.420
Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel een

A ; - g 216.000
voor de individuele topfunctionaris toegestane hogere bezoldiging
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 103.420
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al N.v.t
dan niet is toegestaan T
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking

die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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10 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa

022< &
Gebouwen en terreinen
OLP en apparatuur
Meubilair

ICT

Vervoermiddelen

11 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur

4.3.3 Onderhoud

4.3.4 Energie en water

o* -
Huur huisvesting

0**,

Onderhoud gebouw/installaties

0*0 !
Energie en water

12 Overige instellingslasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
4.4.4 Overige

00 ) %
Administratie en beheer
Accountantskosten
Website en nieuwsbrief
Organisatiekosten

000,
GOAL! mat.
AT-VO mat.

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
37.302 39.100 38.566
37.302 39.100 38.566
21.381 21.380 21.381
306 310 306
2.944 3.445 2.944
12.099 13.390 13.364
572 575 572
37.302 39.100 38.566
65.600 66.000 65.000
1.242 5.000 703
14.146 11.000 12.414
80.988 82.000 78.117
65.600 66.000 65.000
65.600 66.000 65.000
1.242 5.000 703
1.242 5.000 703
14.146 11.000 12.414
14.146 11.000 12.414
129.496 119.000 161.036
6.589 7.000 3.852
141.367 126.000 164.888
31.211 25.500 21.695
10.375 8.500 8.228
35.192 5.000 0
52.718 80.000 131.113
129.496 119.000 161.036
6.214 5.000 3.616
375 2.000 237
6.589 7.000 3.852
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1 3 £l
Informatietechnologie

3 Doorbetalingen aan schoolbesturen

5.1 Verplichte afdr. uit te voeren door OCW
5.2 Doorbetaling op basis van 1 februari
5.3

1
4.
4.
4. Overige doorbet. aan schoolbesturen

0/ $ y— =
4.5.1.1 Afdracht (V)so

4.5.1.2 Afdracht Lwoo

4.5.1.3 Afdracht Pro

o/28 ™ " $
4.5.2.1 Afdracht (V)so

o/ =*,

Progr. 2A: arrangementen "Op Maat"
Bredere ondersteuning

Subsidie MHB

Extra LWOO

Pro NPO

Taalbeleid

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
5.282 0 0
5.282 0 0
7.266.123 6.776.886 6.698.576
39.492 39.300 0
882.093 822.389 752.937
8.187.708 7.638.575 7.451.513
3.650.352 3.258.181 3.269.966
2.370.742 2.297.419 2.262.382
1.245.029 1.221.286 1.166.228
7.266.123 6.776.886 6.698.576
39.492 39.300 0
39.492 39.300 0
402.195 342.000 395.831
234.470 160.500 227.089
68.308 132.100 130.017
60.063 60.063 0
78.237 55.226 0
38.821 72.500 0
882.093 822.389 752.937
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Financiéle baten en lasten
14 Financiéle baten

Rentebaten

15 Financiéle lasten
Overige financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
0 0 10
0 0 10
4.197 2.250 595
4.197 2.250 595
-4.197 -2.250 -585
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
8.851 8.500 8.228
0 0 0
1.524 0 0
0 0 0
10.375 8.500 8.228
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Cons
Vorm 2022 zetel activiteiter Vermogen jaar BW
31-12-2022 2022

EUR EUR Ja/Nee % J
Stichting Voortgezet Onderwijs voor Sliedrecht e.o. Stichting Sliedrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Stichting Christelijk Voortgezet Onderwijs Zwijndrechtse Waard Stichting Zwijndrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard-W Stichting Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden Stichting Barendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs “Willem de Zwijger Col Stichting Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Stichting Specialisten in Passend Onderwijs (SPON) Stichting Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Stichting Yulius Onderwijs te Dordrecht Stichting Dordrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
Vereniging SWV Passend Onderwijs Drechtsteden Vereniging Papendrecht 4 n.b. n.b. Nee 0
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen
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B1l1l GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor
de interpretatie van de cijfers.
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B13 Ondertekening Jaarverslag

Opgesteld door het dagelijks bestuur te Papendrecht op 21 juni 2023
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De instelling heeft in haar statuten geen bepaling opgenomen omtrent de verdeling van het
resultaat.

Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming
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C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2

- 58 -



